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¿CÓMO GESTIONAR 
SU EMPRESA
DURANTE EL 
COVID-19?

Perú se ha visto fuertemente impactado 
por los efectos colaterales de la pandemia. 
Independientemente de las medidas 
adoptadas por los países, la economía 
mundial y con ella, las empresas de 
todos los sectores, están en situación de 
vulnerabilidad, por lo que es necesario tomar 
decisiones rápidas y proactivas, pero basadas 
en el análisis y en el conocimiento de cada 
sector en particular.

Para ello, BDO Perú pone a disposición de 
sus clientes y demás interesados, un equipo 
multidisciplinario de trabajo, compuesto por 
profesionales en el área laboral y legal, 
especialistas en impuestos y finanzas, 
contadores públicos y expertos en gestión 
de riesgos y procesos, comercio exterior, 
aduanero y cambiario, consultores de 
negocios, estrategia y operaciones quienes 
a través de una mirada integral de su negocio 
trabajarán en el diagnóstico oportuno de su 
realidad y necesidades con el fin de diseñar 
e implementar acciones a la medida de su 
empresa.
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Revisión de la determinación de ajustes por el 
COVID-19

• Aplicación de NIIF’s  2, 5, 6, 7, 9, 13, 15, 16, 19.
• Aplicación de NIC’s 1, 2, 12, 28, 36, 37.
• Empresa en marcha.
• Estados financieros intermedios.

• Posibles efectos del COVID-19 en la preparación y 
presentación de los estados financieros mensuales e 
intermedios del 2020 de las empresas bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF).

• Impacto en todos los sectores industriales, comerciales y de 
servicios.

• Reducción de la demanda del consumidor de bienes y 
servicios debido a la pérdida de ingresos y/o restricciones.

• Falta de inversiones de capital, bienes de capital y 
construcción, reduciendo la demanda de muchos bienes y 
servicios.

• Reducción de los precios de mercado de los productos y 
activos financieros, incluidos el capital e instrumentos de 
deuda.

• Interrupción de las cadenas de suministro por las 
restricciones de movimiento impuestas a las personas y 
bienes.

Auditoría – Diagnóstico y efectos del COVID -19

Revisión de estados financieros intermedios para fines
específicos

• Emisión de conclusión sobre la correcta presentación.
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TAX & LEGAL

• Saldo a favor del Impuesto a la Renta.
• Impuesto Temporal a los Activos Netos (ITAN).
• Crédito por retenciones y percepciones del IGV.
• Saldo a Favor Materia de Beneficio (SFMB) de los exportadores.
• Liberación de fondos de las cuentas de detracciones (SPOT).
• Restitución de derechos arancelarios (drawback).

Diagnóstico, diseño de estrategia y acompañamiento para la recuperación y aprovechamiento de créditos 
tributarios

Evaluación de la posibilidad de suspender o modificar (reducir) el coeficiente utilizado para el cálculo de los 
pagos a cuenta del IR de los meses de abril a diciembre de 2020

Asesoría especial para la identificación de mecanismos de diferimiento y/o postergación de obligaciones 
tributarias. Revisión de procesos para la identificación de errores en la determinación de impuestos que pueda 
estar generando una mayor imposición que la correspondiente o una anticipación innecesaria en el pago de 
estos

Planeamiento tributario para la optimización del IR anual del ejercicio 2020, procurando un adecuado balance 
entre los ingresos, costos y gastos proyectados para el ejercicio, así como la eficiente aplicación de los créditos 
y escudos fiscales que dispone la compañía (tales como el sistema de arrastre de pérdidas tributarias)

Asesoría y planteamiento de estrategias para el acceso a las facilidades que la normativa provee para el pago 
de las deudas tributarias (fraccionamiento, aplazamiento y refinanciamiento)
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• Régimen de recuperación anticipada del IGV - Empresas en etapa preoperativa de proyectos (régimen general y régimen 
especial establecido en el Decreto Legislativo N° 973).

• Régimen de recuperación anticipada del IGV - Empresas con ingresos netos anuales no mayores de 2,300 UIT -
• S/ 9’890,000.
• Devolución del IGV – Empresas de exploración minera e hidrocarburos.
• Reintegro de crédito fiscal - Amazonía.

Planificación para el acceso a los regímenes de recuperación anticipada y/o devolución del IGV

• Gestionar o anticipar pérdidas operativas futuras por el impacto negativo en los ingresos y en los costos.
• Ajustar adecuada y anticipadamente los precios de las operaciones entre partes vinculadas para evitar posteriores ajustes de 

precios de transferencia.
• Evaluar financiamientos ante situaciones no previstas (paralización de operaciones, corte en la cadena de pagos, inversiones 

para adecuación de procesos y reanudación de operaciones).
• Monitorear y determinar el monto deducible de los gastos financieros según nuevos criterios.
• Analizar y evaluar opciones de financiamiento interno o externo desde la perspectiva tributaria para optimizar la 

deducibilidad de los gastos financieros.
• Evaluar el reperfilamiento de deudas y pasivos con partes vinculadas.

• Mitigar impactos en la determinación del precio de la mercancía importada y el consecuente pago de tributos.
• Elaborar estudio o informes de conceptos y servicios adicionales bajo reglas de valoración.
• Analizar acuerdos comerciales para el no pago de aranceles o dilación de tributos de importación.
• Evaluar la situación de exportaciones y de mecanismos de drawback y saldo a favor.
• Analizar, planificar y proponer alternativas aduaneras ante cambios en la ruta comercial, según destinos y preferencias 

arancelarias aplicables.

Operaciones entre vinculadas y sus impactos en el resultado y en el flujo de caja

Impacto en el comercio exterior y sus implicancias en aspectos aduaneros
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• Análisis de proyecciones: impacto en la liquidez por 
COVID-19 y asesoría en reducción de costos.

• Análisis de viabilidad del negocio.
• Análisis del impacto de flujo de caja teniendo en cuenta las 

medidas fiscales y variaciones macroeconómicas (tasa de 
cambio, tasas de interés, precios internacionales).

• Asesoría en el uso de los alivios financieros de las Entidades 
Financieras y del Estado (requisitos y procedimientos para 
acceder a ellos).

• Vida del Negocio después del COVID-19: Incluyendo el 
proceso logístico integrado al proceso productivo y a la 
estrategia comercial.

Acompañamiento en soluciones
de apalancamiento

• Análisis de proveedores, determinar su importancia para la 
operación y gestionar posibles acuerdos de pago.

• Análisis de situación de cartera con clientes, implementación 
de líneas de Factoring.

Optimización de flujo de caja

Redimensionamiento organizacional (Rightsizing)

Evaluación de personas

Revisión de Plan de Continuidad del Negocio

Virtualización de procesos operativos

Esquemas de control en la modalidad de teletrabajo

Ciberseguridad

Evaluación y dirección de proyectos en entornos 
digitales

Revisiones antifraude en los procesos

Revisión de riesgos, incluyendo los riesgos de 
bioseguridad

Alineamiento estratégico en época de crisis

Control operativo remoto con Tableros de Mando
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• Apoyo en el aseguramiento de la continuidad de las gestiones societarias internas de la organización: celebración de juntas 
generales de accionistas o socios y de sesiones de Directorio.

• Asistencia en el cumplimiento de obligaciones de índole corporativo, así como asesoría vinculada a la planificación de 
estructuras contractuales y corporativas.

• Asesoría y acompañamiento en la estructuración de transacciones o convenios comerciales para el cumplimiento de 
obligaciones contractuales con terceros.

• Representación ante contingencias de índole procesal civil y/o administrativo: procesos civiles, conciliaciones judiciales y 
extrajudiciales y procesos administrativos.

• Análisis de la viabilidad de uso de tecnologías de digitalización para sustituir documentos y firmas durante el Estado de 
Emergencia Nacional.

• Asistencia y asesoría en procedimientos virtuales frente a INDECOPI: mantenimiento y obtención de la renovación del 
registro de marcas y asistencia en la búsqueda de antecedentes.

Asesoría legal corporativa

• Envío electrónico de documentos laborales (boletas de pago, certificados, constancias).
• Plataforma web, con perfiles de acceso para empleador y trabajador.
• Estimación de costos laborales y remuneraciones proyectadas.

Digitalización de procesos administrativos y contables

Elaboración de informes de gestión: previsiones de tesorería, composiciones de saldos, conciliaciones 
bancarias, entre otros

Recuperación de atrasos en la contabilidad, revisión y análisis

Procesamiento y gestión de planillas
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• Asesoría en el manejo de las nuevas y actuales relaciones laborales.
• Análisis e implementación de nuevas modalidades de empleo al interior de la organización empresarial: teletrabajo y trabajo 

remoto.
• Asistencia en la modificación de condiciones inherentes a la relación laboral: reducción de la jornada de trabajo y reducción 

de la remuneración.
• Análisis y readecuación de políticas internas y/o contratos que involucren el otorgamiento de beneficios remunerativos 

adicionales.
• Asesoría y asistencia en la implementación de medidas vinculadas a labores paralizadas: licencia con goce de haber sujeta a 

posterior compensación y/u otorgamiento del descanso vacacional anual.
• Análisis de viabilidad de paralización de obligaciones laborales: Suspensión Perfecta de Labores (SPL).
• Diseño de plan estratégico para una eficiente reestructuración laboral interna.
• Representación ante contingencias de índole procesal laboral y/o administrativo: procesos laborales, conciliaciones judiciales 

y extrajudiciales y fiscalizaciones laborales.
• Asesoría continúa en las medidas legales que fueren dispuestas oportunamente por el Estado Peruano.

• Análisis e implementación de medidas para prevenir la propagación del COVID-19 al interior del Centro de Labores: políticas 
internas y protocolos.

• Asistencia en la actualización del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el marco de las nuevas medidas 
a implementar destinadas a la prevención de la propagación del COVID-19.

• Asesoría y asistencia vinculada a la protección de la seguridad y salud de los trabajadores en el marco de nuevas 
modalidades de empleo: teletrabajo y trabajo remoto.

Asesoría laboral

Asesoría legal sobre Seguridad y Salud en el Trabajo
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¿POR QUÉ BDO?

Global

US$ 9,6 MIL MILLONES
Ingresos totales

10.1%
Incremento
(A tipo de cambio constante)

167
Países y territorios

1.617
Oficinas

+88.120
Colaboradores

Perú

4 Auditoría
Tax & Legal
Consultoría de Negocios
Outsourcing

Unidades de negocio

+25
Años de experiencia

+630
Colaboradores
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NUESTRO EQUIPO

AUDITORÍA

MIGUEL LÓPEZ DE ROMAÑA
Managing Partner de BDO Perú
Socio
milor@bdo.com.pe

ALFREDO NUSSER 
Socio Director
anusser@bdo.com.pe

FLAVIO SAN MARTÍN
Socio
fsanmartin@bdo.com.pe

JUAN CARLOS CÁCEDA 
Socio
jcaceda@bdo.com.pe

MARCO CALDAS
Socio
mcaldas@bdo.com.pe

WALTER SUNI
Socio Director
wsuni@bdo.com.pe

CARLO BERECHE
Socio
cbereche@bdo.com.pe

JAVIER HURTADO
Socio
jhurtado@bdo.com.pe

MARCELA PRIORI
Socia
mpriori@bdo.com.pe

PILAR ROJO
Socia Directora
projomar@bdo.com.pe

JULIO PINO
Socio
jpino@bdo.com.pe

PABLO LLAMOCA
Socio
pllamoca@bdo.com.pe

LUIS PIERREND
International Liaison Partner
Socio Director
lpierrend@bdo.com.pe

LUIS GÓMEZ
Socio
lgomez@bdo.com.pe

ANNIKA PETROZZI
Socia
apetrozzi@bdo.com.pe

LILIANA CÓRDOVA
Socia
lcordova@bdo.com.pe

JOHN CORONADO
Socio
jcoronado@bdo.com.pe

VICTOR OVALLE
Socio
vovalle@bdo.com.pe

MANUEL RIVEROS
Socio
mriveros@bdo.com.pe

TAX & LEGAL

CONSULTORÍA DE NEGOCIOS

OUTSOURCING
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