Parte 1.

Crimenes Financieros en
Latinoameérica y el Caribe:
¢A qué riesgos estan
expuestas las empresas?

KK KK




Parte 1: Crimenes Financieros en Latinoaméricay el Caribe: ;A quériesgos estan expuestas las empresas?

América Latina y el Caribe tienen un escenario de Delitos
Financieros muy desafiante. En él se identifican, principalmente, las
siguientes actividades ilicitas: contrabando de minerales, trafico de
drogas, trafico de personas (que también incluye el trafico de
migrantes). El desarrollo de estas actividades esta generando flujos
de fondos ilegales, que se relacionan con los tipos de Delitos
Financieros mas tipicos de la region, que son: Lavado de Activos
(LA), Lavado de Activos Basado en el Comercio (LABC),
Financiamiento del Terrorismo (FT) y Corrupcion. Ademas, las
empresas que estan haciendo negocios en la region tienen que
considerar al Fraude Corporativo dentro de los riesgos relacionados
con los Delitos Financieros a ser evaluados.

Respecto de las actividades ilicitas mencionadas, es posible detallar
lo siguiente:

El contrabando de minerales o mineria ilegal incluye “el trafico de
metales preciosos extraidos ilegalmente, las actividades ilegales de
explotacion de recursos minerales desarrolladas por grupos
delictivos organizados”, segun la definicion de la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal[1]. Nuestra regién es
reconocida no como destino final de los minerales, sino como
region exportadora, principalmente a USA, Europa y Asia. El oro es
el articulo mas extendido dentro de esta categoria.

Si nos centramos en el contrabando de minerales, en la region
existe una gran diversidad de regulaciones locales con diferentes
enfoques y algunas iniciativas globales como la Iniciativa de
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI)[2]. De acuerdo a
las prioridades estratégicas de EITI, existen programas como el de
alianza para la contratacion abierta que se estan aplicando en
Argentina, Colombia, Republica Dominicana, Ecuador, Guatemala,
México, Nicaragua, Pert, Surinam y Trinidad y Tobago, poniendo a
disposicion informacion de libre acceso por parte de la ciudadania.

Por otro lado, analizando lo estimado por la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)|3], es
posible entender que México, Colombia y Peru (los principales
paises, tanto productores como de transito, de drogas en
Latinoameérica) en el periodo 2015-2018, generaron un flujo ilegal
de fondos en el rango de US$8,12 mil millones a USS$17,21 mil
millones.

Segun el Protocolo contra la Trata de Personas de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, la Trata se define
como “la captacion, transporte, traslado, acogida o recepcion de
personas mediante la fuerza, el fraude o el engafio, con el fin de
explotarlas con fines lucrativos”. La UNODC estima que el valor del
trafico ilicito de migrantes en América del Norte es de 3,7 mil
millones a 4,2 mil millones de délares estadounidenses por afio.
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Respecto de los Delitos Financieros asociados
con las Actividades llicitas descriptas
previamente, se destacan los siguientes:

1. Lavado de Activos

La Convencion de Viena describe el lavado de
dinero como: “la conversion o transferencia de
bienes, a sabiendas de que dichos bienes se
derivan de cualquier delito, con el fin de ocultar
o encubrir el origen ilicito de los mismos, o de
ayudar a cualquier persona involucrada en
tal(es) delito(s) a evadir las consecuencias
legales de sus acciones”. Y segun el Instituto de
Gobernanza de Basilea (IGB)[4], quien comparte
su ranking anual de riesgos de lavado de dinero y
financiamiento del terrorismo en todo el mundo.
Segun las estimaciones del IGB, solo alrededor
de la mitad de los paises de esta region se han
sometido a una evaluacion de cuarta ronda del
GAFI[5], lo que limita la comparabilidad y, si se
mantiene la tendencia general, es probable que
mas paises desciendan en su clasificacion, a
medida que se someten a nuevas evaluaciones
del GAFI. En la actualidad, las principales
deficiencias radican en los altos niveles de
corrupcion y sobornos, los bajos niveles de
transparencia financiera y la débil transparencia
publica y rendicion de cuentas. Los paises mas
vulnerables son: Haiti, Islas Caiman, y
Nicaragua; y los menos vulnerables son Chile,

Dominica y Uruguay. Es relevante revelar que las
principales economias de Latinoamérica no son
paises calificados como de “bajo riesgo”: Brasil
(13er lugar), México (18vo lugar), Colombia (8vo
lugar) y Argentina (16to lugar).

2. Lavado de Activos Basado en el Comercio
(TBML)

El GAFI lo define como “el proceso de encubrir el
producido del delito y mover valores mediante
el uso de transacciones comerciales, en un
intento de legitimar su origen ilegal o financiar
sus actividades”. Segun estimaciones del
Wolfsberg Group[6], el 80% del comercio
internacional se realiza mediante pagos directos
entre comprador y vendedor. Eso vuelve mas
complejo el detectar un esquema de lavado de
activos basado en el comercio.

A pesar de que existen recomendaciones del
GAFly un ultimo documento en 2020: “Trade-
Based Money Laundering: Trends and
Developments” (El lavado de dinero basado en
el comercio: tendencias y desarrollos), la region
latinoamericana requiere un fuerte avance en la
creacion de leyes que permitan a los paises
luchar de manera efectiva contra este tipo de
delitos.
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3. Financiamiento del Terrorismo

Tal como lo establece la Convencion Internacional para la
Represion de la Financiacion del Terrorismo de las Naciones
Unidas|7], que define la Financiacién del Terrorismo como
proporcionar o recaudar fondos, “por cualquier medio, directa o
indirecta, ilegal y deliberadamente con la intencion de que se
utilicen o a sabiendas que se utilizaran para actos de terrorismo.
En el caso de la Financiacién del Terrorismo, este tipo de delitos
financieros también pueden superponerse a otros como el
Blanqueo de capitales y la corrupcion. En este caso, el elemento
distintivo no es el origen ilicito del fondo sino el proposito del uso
de los fondos.

Segun el Informe de Delitos Financieros en América latinay el
Caribe del Global Financial Integrity[8], las experiencias de los
paises de la region en materia de terrorismo y FT son bastante
dispares. Los casos mas relevantes son:

» Cuba es el Unico pais de América Latina y el Caribe en ser
designado como Estado Patrocinador del Terror;

» En cuanto a los paises que experimentaron ataques
terroristas: Colombia, México, Paraguay, y Peru sufrieron
incidentes terroristas en 2019;

» Dentro de los paises de América Latina y el Caribe, los grupos
terroristas nacionales designados incluyen el ELN (Colombia),
los Disidentes de las FARC (Colombia), y Sendero Luminoso
(Peru). Si bien la capacidad de estos grupos para infligir
violencia sigue siendo motivo de verdadera preocupacion,
también es cierto que muchos de ellos son mas pequefios
hoy, en comparacion con la magnitud que tuvieron en el
pasado;

» Sin embargo, los riesgos de FT se extienden mas alla de la
actividad de terrorismo nacional, e incluyen los casos de ser
utilizado como punto de transito o escenario para el
terrorismo en otros lugares.

4. Corrupcion

El GAFI ha destacado repetidamente que la corrupcion “florece en
un entorno en el que los funcionarios estatales y los empleados
del sector publico abusan de sus puestos para obtener ganancias
privadas”.

Segun el Barometro Global de la Corrupcion para América Latina
y el Caribe de 2019 elaborado por Transparency International[9],
la corrupcion va en aumento. La mayoria de los ciudadanos de
América latina y el Caribe (53 %) piensan que la corrupcién
aumento en sus paises en los ultimos 12 meses, mientras que
muchos menos piensan que disminuyo (16 %). En Venezuela, un
numero abrumador de ciudadanos (87%) piensa que la
corrupcion aumento, el porcentaje mas alto de la region. La
mayoria de los ciudadanos en Republica Dominicana y Peru
también piensan que la corrupcion aumento (66% y 65%).
Desafortunadamente, en ninguin pais la mayoria de los
ciudadanos piensa que la corrupcion haya disminuido. Solo en
Guyana vemos una proporcion considerable de ciudadanos (40
%) que informan una disminucion de la corrupcion, aunque el 40
% de los guyaneses también cree que esta aumentando. La
corrupcion contribuye a la erosion de la confianza de los
ciudadanos en el gobierno.

Los resultados muestran que la confianza en los gobiernos, los
tribunales y las policias es muy baja en América Latina y el Caribe.
La corrupcion prevalece en la mayoria de los aspectos ordinarios
de la vida diaria, incluida, entre otras, la corrupcion a gran escala
dentro del sector publico y el sector privado, que afecta la vida de
los ciudadanos promedio. Segun Transparency International, entre
18 paises de América latina y el Caribe, 56 millones de personas
pagaron sobornos en 2018.

5. Fraude Corporativo

Seguin la ACFE[10], existen tres categorias principales de fraudes

que sufren las organizaciones: la Apropiacion Indebida de Activos,
que involucra a uno o varios empleados, cuando los mismos
desarrollan esquemas con el objetivo de obtener de forma ilicita
bienes o dinero; o hacer un uso indebido de los recursos de las
organizaciones para las que trabajan. Este tipo de esquemas son
los que ocurren con mayor frecuencia (estando presentes en un
86% de los casos de fraude detectados); sin embargo, también
tienden a causar la pérdida promedio mas baja con USD 100.000
por cada caso detectado.

Por el contrario, los esquemas de fraude que implican el
Falseamiento de los Estados Financieros, en los que los
perpetradores causan intencionalmente una declaracion erronea
u omision importante en los estados financieros de la
organizacion, son la categoria con menor frecuencia de
ocurrencia, con un 10% de los esquemas de fraude identificados,
sin embargo, es la categoria que tiene mayor impacto econémico,
con una pérdida promedio de USD 593.000.

La tercera categoria, que describe los esquemas denominados
como “Corrupcion”, que incluye delitos como el soborno, los
conflictos de intereses y la extorsion, se la puede ubicar, en
términos de frecuencia y dafio financiero, como entre medio de
las anteriormente descriptas. Estos esquemas se identifican en el
50% de los casos identificados, y causan una pérdida mediana de
USD 150.000. Es importante sefalar que las 3 grandes tipologias
sefialadas muchas veces ocurren de forma solapada.

Asi mismo, en promedio, las organizaciones pierden el 5% de sus
ingresos por causa de los esquemas de fraude cada afio. Se estima
que se pierden 4,7 billones de dolares por fraude, en todo el
mundo cada afo.

Lo detallado previamente nos permite comprender acerca de la
existencia de numerosos casos de fraude y corrupcion publico-
privada que involucran y afectan tanto a empresas como a los
propios estados de la region.
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Entre los casos mas destacados de los ultimos afos, es importante
mencionar el caso “Pandora Papers”, la mayor investigacion periodistica
colaborativa de la historia. Segun el Consorcio Internacional de Periodistas
de Investigacion[11], esta investigacion estuvo basada en la mayor
filtracion de archivos de paraisos fiscales en la historia. La investigacion
revela los acuerdos secretos y los activos ocultos de mas de 330 politicos
y funcionarios publicos de alto nivel en mas de 90 paises.

Este caso iconico, nos permite comprender como una variedad de delitos
financieros estan presentes en todo el mundo, y centrandonos en la region
de América Latina y el Caribe, hoy sabemos algunos datos reveladores:
existieron 2521 beneficiarios finales argentinos. Argentina solo esta por
debajo de Rusia (que tuvo 4437 beneficiarios finales) y Reino Unido (que
tuvo 3501) en esta categoria. Brasil ocupa el quinto lugar, con 1897
beneficiarios finales. En cuanto a las empresas controladas, clasificadas por
pais de origen, Argentina ocupa el quinto lugar con 1448 empresas,
quedando por debajo de China (que tuvo 1892), Hong Kong (que tuvo
2104), Rusia (que tuvo 3694) y Reino Unido (que tuvo 3936). Estas cifras
muestran la magnitud de los delitos financieros en América Latina y el
Caribe, y cuan importante es para el sector publico y privado tomar
medidas efectivas para prevenir, detectar, y responder a los delitos
financieros.

Segun Transparency International, los documentos identificados en el caso
“Pandora Papers” deben crear un nuevo impulso para poner fin al abuso
del secreto corporativo durante décadas, y empujar a los reguladores a
tomar medidas contundentes. Estas investigaciones llegan en un
momento en que el mundo se esta acercando a un nuevo estandar global
sobre transparencia corporativa, para exigir registros de propietarios de
empresas en todo el mundo. Seria una buena practica tener en cuenta los
siguientes principios: hacer que los registros de beneficiarios finales sean
un requisito; definir claramente quienes deben entrar en la categoria de
“beneficiarios finales"; exigir una verificacion independiente de los datos
de los beneficiarios finales; cerrar las lagunas que permiten el anonimato:
acciones al portador y nominadas, y aumentar la transparencia sobre la
propiedad de las empresas extranjeras.

Otro caso impactante es el de Odebrecht. Esta empresa fundada en Brasil
en 1944 es la corporacion que recibio la sancion econdmica mas grande,
aplicada por los EEUU, en relacién con la FCPA,; la cual asciende a la
cantidad de 3560 millones de délares estadounidenses. La investigacion
sobre esta empresa incluye sobornos durante el periodo que se inicia en el
2001y culmina en el 2016, en el que Odebrecht pagoé sobornos a
funcionarios publicos, con el fin de recibir la adjudicacion de grandes obras
publicas, incluidos los siguientes paises: Angola, Argentina, Brasil,
Colombia, Republica Dominicana, Ecuador, Guatemala, México,
Mozambique, Panama, Perd, y Venezuela.

Un analisis interesante es que el monto total de pagos por soborno
identificados fue de US$788 millones, y el total de ganancias obtenidas o
gastos evitados, producto de los mismos, fue de USS$3336 millones. Asi, la
relacion entre la sancion y los sobornos pagados es 451,89%
(USS$3.560.868.772 / US$788.000.000) y la relacion entre la sancion y la
utilidad obtenida producto de los sobornos pagados es 106,74%
($3.560.868.772 / $3.336.000.000). Es un fuerte mensaje de los
reguladores, que indican que la corrupcién no es un negocio rentable, y
este es un incentivo clave, junto con las distintas regulaciones para luchar
contra la corrupcién que fueron sancionadas en Latinoamérica, para
fortalecer la implementacion de Programas de Integridad por parte de las
organizaciones.

Segun estadisticas oficiales, desde 2008 se inicio el periodo mas
significativo en la aplicacion de sanciones de la FCPA; con un monto total
de sanciones en el periodo que abarca desde el 2008 hasta la actualidad,
de USS 27,3 mil millones en comparacién con los 30 afios previos, que
entre 1977 y 2007 implicaron un total de sanciones acumuladas de
solamente USS 7 mil millones. Asi mismo, coincide este periodo de fuerte
crecimiento en materia de sanciones, con la publicacion en 2009, por
parte de la OCDE[12], de las “Recommendation of the Council for Further
Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions”. En América Latina es posible identificar que fueron
sancionadas regulaciones anticorrupcion, siguiendo las recomendaciones
de la OCDE, en los siguientes paises: Chile, Brasil, México, Colombia, Perd,
Argentina, Ecuador, Costa Rica, y Bolivia.
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En mi opinion, esto nos muestra claramente
como la region ha comenzado a adaptarse en
término de regulaciones anticorrupcion, y si
bien, en relacion a las sanciones, EEUU es el
lider indiscutido, ya es posible identificar un
cierto volumen de casos y sanciones en Chile y
en Brasil, y es razonable predecir escenarios
similares en el resto de los paises de la region,
en el futuro cercano.

Ambos casos nos muestran que a pesar de que
existen esfuerzos globales y locales para
prevenir, detectar y responder a los delitos
financieros, el actual entorno de negocios de
Latinoamérica y el Caribe representa un alto
riesgo en materia de corrupcion, que las
empresas deben evaluar con especial atencion,
teniendo en cuenta las particularidades de cada
uno de los paises.

Desde el punto de vista de la evolucion de las
regulaciones para combatir los crimenes
financieros, y la efectividad de los mecanismos
actuales en contra del Lavado de Activos y el
Financiamiento del Terrorismo en la region, es
relevante sefalar que de acuerdo con el
Informe sobre delitos financieros en América
Latina y el Caribe del Global Financial Integrity,
en un sistema financiero y comercial global
interconectado, la region de Latinoamérica y el
Caribe se parece mucho al resto del mundo,
actuando como punto de origen, transito y
destino en las etapas de colocacion,
estratificacion e integracion del lavado de
activos. Desde la regidn se envia y recibe dinero
ilicito dentro de la region, pero también haciay
desde Africa, Europa y Asia, principalmente.

Complementando esto con el indice AML de
Basilea, es posible confirmar que la region tiene
un puntaje de riesgo general mas alto que el
promedio, en parte debido a los altos riesgos
relacionados con el secreto financiero en las
Bahamas, Panama y las Islas Caiman. Existe una
heterogeneidad significativa en la region,
demostrado por las diferentes capacidades
institucionales de cada uno de los paises para
mitigar los riesgos vinculados al lavado de
activos y el financiamiento del terrorismo.

También es importante indicar que el 90% de
las jurisdicciones evaluadas estan catalogadas
como “major money laundering jurisdictions”
por los EEUU (excepto Islas Turcas y Caicos, y
Uruguay). Desde 2020, Antigua y Barbuda,
Barbados, Republica Dominicana, Jamaicay
México han mejorado sus calificaciones.

Haiti y Trinidad y Tobago, recibieron una
puntuacion de riesgo mas alta debido a
mayores riesgos de trata de personas, y Santa
Lucia cayd casi un punto completo debido a una
mala evaluacion del GAFI.

Una iniciativa importante para luchar contra el
crimen financiero son las regulaciones
relacionadas con los beneficiarios finales, en
este caso la region necesita dar pasos fuertes en
el corto plazo para aumentar sus niveles de
transparencia. Aun analizando las economias
mas importantes, se identifican casos como el
de México y Colombia, donde no existen
registros de beneficiarios finales. En el caso de
Argentina solo existe uno en la Ciudad de
Buenos Aires; y Brasil cuenta con un registro
privado al que solo pueden acceder autoridades
gubernamentales y organizaciones con
obligaciones de reportar potenciales casos de
lavado de activos y financiamiento del
terrorismo.
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Asi mismo, de acuerdo con las caracteristicas
transnacionales del Lavado de Activos, hubo esfuerzos

consistentes en la region para crear marcos legales
apropiados con capacidades institucionales de investigacion

y persecucion. En la region, las principales regulaciones
vinculadas al lavado de activos y al financiamiento del
terrorismo, incluyen un enfoque basado en riesgos.

Numerosos paises de Latinoamérica y el Caribe también han
firmado memorandos de entendimiento para compartir
informacion que es especialmente critica en investigaciones

transfronterizas.

Los aspectos mas significativos que deben reforzarse para mejorar la
efectividad de los mecanismos actuales en contra del lavado de activos y el

financiamiento del terrorismo en la regiéon deben incluir:

» Implementar registros de Beneficiarios Finales;

» Ampliar el foco de las iniciativas vinculadas con el lavado de activos, incluyendo los diferentes
delitos financieros que existen en nuestra region, descriptos mas arriba, ya que actualmente el

foco principal es el narcotrafico;

P Mejorar los marcos relacionados con las regulaciones anticorrupcién y aumentar la aplicacién
de dichas normativas;

» Profundizar la cooperacién con agencias gubernamentales fuera de América Latina y el Caribe;

» Actualizar las evaluaciones de riesgo de financiamiento del terrorismo con base en la situacién
actual de cada pais.
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Los espero en la segunda parte de este articulo, para
analizar al Fraude Corporativo y compartir mis
conclusiones sobre como las organizaciones deben
abordar estas problematicas.

1]

2]

3]

[4]

[5]

La CCPC]J es el 6rgano preparatorio de los Congresos de las Naciones

Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal. Las
declaraciones adoptadas durante los congresos se transmiten
mediante la CCPC] y el ECOSOC a la Asamblea General para su
aprobacion.

La mision de la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI) consiste en promover el conocimiento sobre la
gestion de los recursos naturales, fortalecer la gobernanzay la
rendicion de cuentas en los ambitos publico y corporativo, y aportar
datos que sirvan de sustento para la creacion de politicas y el
dialogo multiparticipe en el sector extractivo.

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC) es un lider mundial en la lucha contra las drogas ilicitas y
la delincuencia internacional, ademas de estar encargada de ejecutar
el programa principal de las Naciones Unidas contra el terrorismo.

Es una organizacion independiente sin fines de lucro dedicada a
combatir la corrupcion y otros delitos financieros y a mejorar los
estandares de gobernanza. El IGB esta registrado como una
fundacidn suiza y es un Instituto Asociado de la Universidad de
Basilea.

El Grupo de Accidn Financiera Internacional, es una institucion
intergubernamental creada en el afio 1989 por el entonces G8. El
proposito de la GAFI es desarrollar politicas que ayuden a combatir
el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo. El
Secretariado de la GAFI esta en la sede de la OCDE en Paris.
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6]

[7]

8]

9]

[10]

(1]

[12]

[13]

El Wolfsberg Group es una asociacion de trece bancos globales que tiene como objetivo
desarrollar marcos y orientacion para la gestion de riesgos de delitos financieros.

En la actualidad, 193 Estados son miembros de las Naciones Unidas, que estan
representados en el 6rgano deliberante, la Asamblea General, el principal foro a nivel
mundial donde todas las naciones del mundo pueden reunirse y encontrar soluciones
compartidas que beneficien a toda la humanidad.

Global Financial Integrity (GFI) es un think tank con sede en Washington DC; centrado en
los flujos financieros ilicitos, la corrupcion, el comercio ilicito y el lavado de dinero.

Transparency International es un movimiento global que trabaja a través de capitulos
nacionales en mas de 100 paises y una secretaria internacional en Berlin, promoviendo
acciones globales contra la corrupcién.

La Asociacién de Examinadores de Fraude Certificados (ACFE) es una de las
organizaciones antifraude mas grandes del mundo. Ofrece la credencial de CFE, una de
las mas reconocidas a nivel internacional entre los profesionales antifraude.

ICIJ es una organizacion sin fines de lucro con sede en los EEUU, que cuenta con su propio
equipo de reporteros, asi como también con una red global que abarca 280 reporteros de
investigacion de mas de 100 paises y territorios, y con mas de 100 organizaciones de
medios que trabajan para investigar casos relevantes mundialmente.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es una
organizacion internacional cuya mision es disefiar mejores politicas para una vida mejor.
La OCDE es un foro unico, un centro de conocimientos para la recopilacion de datos y el
analisis, el intercambio de experiencias y de buenas practicas, que, en colaboracion con
gobiernos, trabaja para establecer estandares internacionales y proponer soluciones a
diversos retos sociales, econémicos y medioambientales.

BDO es una red internacional de firmas de auditoria externa, impuestos y consultoria
que realizan servicios profesionales bajo el nombre de BDO en 167 paises, con 95.414
personas trabajando en 1.713 oficinas en todo el mundo.

9 | 12




AUTOR: 2R

FERNANDO PEYRETTI
Coordinador de Forensics
para BDO en LATAM

PARA MAS INFORMACION:

mkt@bdomexico.com




BDO 2021 ESTADISTICAS GLOBALES
BDO INTERNACIONAL

INGRESOS GLOBALES . m . PROMEDIO GLOBAL
PAISES & PROFESIONAL

US$1 1 . 8 TERRITORIOS PROPORCION
. SEDE GLOBAL SOCIOS

K OFICINAS A STAFF

10.8% 6.8% = 1A 10

constante)*

PRESENCIA NACIONAL

5 '~ LOCAL
B D 0 Colaboradores OFFICES
+ 800 CIUDAD DE MEXICO

LAGO ALBERTO (CDMX)
CIUDAD JUAREZ

: ]

oficinas GUADALAJARA —_—
— — HERMOSILLO E Em
MONTERREY —T
8 MAZATLAN — ==
TIJUANA -




PARA MAS INFORMACION: LIDERES POR NUESTRO SERVICIO EXCEPCIONAL AL CLIENTE
THE LEADER FOR EXCEPTIONAL CLIENT SERVICE

BDO Castillo Miranda es la quinta firma de contadores publicos y consultores a nivel mundial. Ponemos a su
alcance soluciones de negocio en las areas de Auditoria, Control Financiero (BSO), Consultoria Fiscal,
Gobierno Corporativo y Riesgos, Investigaciones Forenses, Ciberseguridad, Finanzas Corporativas,
Tecnologias de la Informacién, Consultoria en Hoteleria y Turismo, Desarrollo Organizacional y Comercio
Exterior y Aduanas.

Contactenos hoy mismo o visite nuestro sitio web para obtener asesoria personalizada.

BDO Castillo Miranda is the world's fifth largest accounting and consulting network. We offer business
solutions in Assurance, BSO, Tax Consulting, Corporate Governance and Risk Consulting, Forensic
Investigations, Cybersecurity, Corporate Finance, Information Technologies, Hotel and Tourism Consulting,
Organizational Development and International Trade and Custom:s.

Contact us or visit our website for personalized assistance.

Teléfono: +52 (55) 8503 4200
3 @bdomexico
in, BDO Mexico
€3 BDOCareers

www.bdomexico.com
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